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INNOVACION AL SERVICIO DE LAS PERSONASY DEL ENTORNO

NUESTRA ASPIRACION:
Queremos ser lideres en innovacion
y desarrollo tecnolégico

22/

PRINCIPALES RETOS 2009
H ITO S DEL ANO e En tecnologia off-shore estd previsto el disefio de

aerogeneradores, asi como la realizacién de ensayos de
e La cifra de total de inversion directa en proyectos de I+D+i ha sido estructuras fijas flotantes para su instalacion en aguas profundas.
de 71,3 millones, un 83% mas respecto al 2007. e Puesta en funcionamiento de la primera planta piloto de
* Primer puesto entre las constructoras y noveno entre las 21 empresas produccién de microalgas, con vistas a la produccién de biodiésel.
espaniolas en el ranking elaborado por la Comisién Europea de las empresas e Acreditacion de los laboratorios del Centro Tecnoldgico del
europeas que mas invierten en |+D+i. Agua, de acuerdo a la norma ISO 170025.
e Avance significativo en el disefio y comercializacion de desarrollos propios: e Desarrollo de la tecnologia de disefio y puesta en obra de
- Finalizacion de la construccién del edificio de la Plataforma Solar de material procedente del reciclado de papel para su uso como
Almeria (PSA). mulch (mantillo) de acondicionamiento en hidrosiembra.
- Finalizado el primer disefio del aerogenerador AW de 3 MW. e Optimizacién de la tecnologfa para el disefio y construccion
- Inicio de colaboraciones con el Departamento de Energia de Estados de pasos elevados en composites para reducir el consumo de
Unidos (DOE). materiales.
- Acuerdo con el Ayuntamiento de Sant Cugat para el posible desarrollo
de un barrio ‘emisiones cero’. /////////////////////////////////////////
® Puesta en marcha de instalaciones que permitiran el desarrollo de nuevas
lineas de investigacion: NUESTRO EN FOQUE
- Inauguracion de una planta piloto de produccién de microalgas para la e Somos lideres y referentes en la innovacién tecnoldgica
elaboracion de biodiésel. para que nuestros proyectos hagan del desarrollo sostenible
- Apertura de dos nuevos laboratorios en el Centro Tecnolégico de Madrid: una realidad.
robética y realidad virtual. e Queremos ser una compafifa admirada por nuestros
e Extension de la Certificacion del Sistema de Gestion de [+D+i segtn la esfuerzos en la busqueda de alternativas que nos permitan
norma UNE 166.002:2006 a las otras unidades de negocio. obtener un crecimiento basado en el liderazgo, la innovacién
e Implantacion de la herramienta informatica Innova, dedicada a la gestion y la excelencia en el campo de las infraestructuras, la
de la actividad. energia y el agua.
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ACCIONA asume
la innovacion
tecnologica como
el eje central

de sus planes

de futuro

SOLUCIONES INNOVADORAS
El espiritu innovador de ACCIONA ha
sido siempre una capacidad distintiva
que ha permitido construir modelos
de negocio modernos y competitivos.

Ser “pioneros en desarrollo y
sostenibilidad” significa asumir la
innovacién tecnolégica como el
eje central de los planes de futuro
de la Comparifa. ACCIONA estd

a la vanguardia tecnoldgica y en
la frontera de la innovacidn, para
que sus proyectos sean motor de
bienestar y hagan del desarrollo
sostenible una realidad.

Los esfuerzos innovadores de

la Compariia se centran en la
busqueda de soluciones sostenibles

y competitivas en el campo de las
infraestructuras, de la energia y del
agua. Los negocios de ACCIONA
estan construidos para dar respuestas
a los desafios que representan

el cambio climatico, la gestion
eficiente del agua y las necesidades
de infraestructuras modernas que
aseguren niveles de bienestar
adecuados en todo el mundo.

En las respuestas a estos desafios
reside el presente y el futuro de los
negocios de la Compariia; el éxito
dependera de la capacidad de dar
soluciones a largo plazo.

INVERTIR EN I+D+i PARA
IMPULSAR NUESTRO
MODELO DE CRECIMIENTO
Durante 2008 se han incrementado
las inversiones en |+D+i y el nimero
de proyectos e investigaciones
llevados a cabo:

e El volumen de inversién (el término
inversién hace referencia a los
recursos econdmicos dedicados a la
actividad) en I1+D+i ha aumentado un
83% respecto a 2007. Las actividades

Durante 2008,
ACCIONA ha
incrementado
las inversiones
en l+D+iun
83% respecto
a 2007

de Energia e Infraestructuras
representan mas del 75% de las
mismas. En la division de Agua,

la inversién se ha incrementado

un 39%. En las divisiones de
Inmobiliaria, Servicios Logisticos y de
Transporte, y en Servicios Urbanos y
Medioambientales —en las que en
2007 por primera vez se realizaban
inversiones en |+D— se han
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mantenido los proyectos iniciados
el afio anterior, con la realizacién de
un importante esfuerzo en las dos
Gltimas, cuya inversién ha crecido un
70% y un 150%, respectivamente.

e Sustancial crecimiento tanto en el
numero de proyectos de investigacion,
que ha pasado de 67 realizados

en 2007 a 91 en 2008; como en el
nimero de profesionales dedicados a
la 1+D, que ha crecido desde los 289
de 2007, hasta los 367 en 2009.

e El modelo de gestién de la propiedad
industrial, puesto en marcha el pasado
ejercicio, continda dando sus frutos.
Hoy, ACCIONA cuenta con 17 patentes
concedidas y 31 en tramitacion.

///////////////////////////////W//////////////////W///////////////////////////
Z Seguimos consolidando nuestro liderazgo

‘construccion y materiales’.
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o ACCIONA se situa en el top ten de
las compaiiias espaiiolas de todos los
sectores que mas invierten en I+D+i, segin
el R&D European Industrial Scoreboard,
elaborado por la DG Research de la UE.
En concreto, ocupa el noveno puesto
s6lo por detras de empresas de otros
sectores donde tradicionalmente y por
su actividad se requiere mayor inversién
en I+D+i, como es el caso de la industria
farmacéutica, la biotecnolégica o las TIC.
El mismo ranking sitiia a ACCIONA como
la primera compaiiia dentro del sector

2005

35,6%

39

~
=
w

2006 2007 2008

¢ ACCIONA consolida su posicionamiento
en cuanto a participacién en programas
de I+D. Es la compaiiia espaiiola con mas
proyectos CENIT (9) y la tercera compaiia
espaiiola en cuanto a su participacién

en el 7° Programa marco de la UE con 17

proyectos.

o ACCIONA continta siendo una empresa
de referencia en el entorno investigador

europeo: lidera y participa en las

principales iniciativas europeas en los

ambitos de construccién, eficiencia

energética, energias renovables y agua.
Cabe resaltar que ACCIONA es miembro
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Distribucién de la inversion

17,5%

4,2%

2,4%
0,1%

@ Inmobiliaria
74 Energia

40,1% B Infraestructuras

70 Agua
e ST
I SUMA

del High Level Group de la European
Construction Technology Platform,

colidera la Iniciativa Europea (E2B El) en

Edificios Eficientes Energéticamentes
(EEE) y preside la asociacién E2B.
Asimismo, participa activamente en la
JTI Artemisia de Sistemas Embebidos,
con especial enfoque en lo relativo a
tecnologias y sistemas de aplicacion
en EEE; participa en la Hydrogen and
Fuel Cell JTI, en la European Solar
Thermal Technology Platform, y es
miembro destacado de la International
Desalination Association.
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AVANZANDO EN

EL PLAN ESTRATEGICO
ACCIONA contintia avanzando en

el desarrollo del Plan Estratégico de
I+D+i que se elabor6 en el afio 2007,
y en las lineas de actuacién definidas
en el mismo. Fruto del esfuerzo
continuado, en 2008 se han empezado
a obtener las primeras realizaciones a
nivel piloto o demostracion.

Nuestras actividades de
investigacién en el sector

de la energia

En el campo de la generacién de
energia, la estrategia de ACCIONA
consiste en anticipar, desarrollar y
validar carteras robustas de tecnologia
para impulsar un modelo energético
sostenible. A lo largo de 2008 se ha
trabajado de acuerdo a las lineas de
investigacion prioritarias definidas en
el Plan Estratégico:

e Tecnologias edlicas para el
desarrollo de parques on-shore y off-
shore, (en tierra y mar adentro), con
especial énfasis en la fabricacién de
aerogeneradores, palas y torres.

e Tecnologias solares fotovoltaica y de
concentracién térmica, y su aplicacién
a la integracidn arquitecténica.

e Tecnologias basadas en la
biomasa, tanto para la produccidn
de biocombustibles como para su
empleo en cultivos energéticos, para
combustién y generacién eléctrica.
e Tecnologias de produccién de
hidrégeno con renovables.

e Desarrollo de tecnologias
horizontales con impacto en

el desarrollo energético, como
materiales, nanotecnologia,
biotecnologia, informacién o
comunicaciones, entre otras.

e Exploracién de tecnologias
emergentes, como la geotermia.

Durante 2008, ACCIONA ha avanzado
de forma sustancial en todas y cada
una de estas lineas de investigacion,
y ha obtenido en algunos casos los
primeros prototipos y plantas de
demostracién. Tal es el caso de la
primera maquina del aerogenerador
de 3 MW desarrollado por Windpower,
o de la colaboracién con el
Departamento de Energia de Estados
Unidos (DOE) para el desarrollo de
proyectos de investigacion sobre la
energia solar térmica.
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Posicionamiento estratégico de ACCIONA Energia vs madurez

de las tecnologias disponibles

Posicionamiento estratégico de ACCIONA Energia

Solar

térmica

Offshore
edlica

Offshore

turbinas

Onshore
edlica

Onshore
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2008

‘BOTADURA’
DEL PRIMER
AEROGENERADOR DE
3 MW PRODUCIDO
POR ACCIONA

¢ En septiembre de 2008
se realiz6 la ‘botadura’
simbélica del primer
aerogenerador de 3 MW
producido por ACCIONA
y destinado al parque de
Penablanca, en la sierra de
Guerinda (Navarra). Este
aerogenerador ha sido el
fruto de afios de trabajo
de los investigadores e
ingenieros de ACCIONA
Windpower.

e La turbina ha sido
diseiiada para diferentes

Lz

Botadura’ del nuevo
aerogenerador de 3 MW AW-3000

AAEEEEHEEEEEEEEEE R U
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clases de viento y

se fabricara con tres
diametros de rotor, segin
las caracteristicas del
emplazamiento al que
vaya dedicado: 100, 109
y 116 metros, lo que
representa una superficie
barrida de hasta 10.568
m?, la mayor del mercado
para esa misma potencia.
Su predecesora, de 1.500
MW, se ha situado como
una de las mas eficientes y
fiables del mercado.

Y/

Ampliamos nuestras
fronteras: colaboramos con

el Departamento de Energia
de Estados Unidos

ACCIONA ha sido seleccionada por el
Departamento de Energia de Estados
Unidos (DOE) para desarrollar dos
proyectos de I+D en el campo de la
energia solar térmica, por un total de
23,19 millones de ddlares.

Uno de los proyectos, ‘Médulo de
almacenamiento térmico en doble
medio de calor sensible y sistema
directo’, con un presupuesto de 22,5
millones de ddlares, pretende estudiar
la viabilidad del almacenamiento
térmico mediante el empleo de
materiales que cambian de fase,
permitiendo eliminar el intercambiador
de calor, lo que incide tanto en la
eficiencia energética como en la
reduccién de costes. El desarrollo

de este proyecto se integrard en la
planta propiedad de ACCIONA Nevada
Solar One, de 64 MW, y contempla
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las etapas de disefio, evaluacién y
seleccién de materiales; la construccién
de un prototipo, y la demostracién del
almacenamiento de 800 MW durante
cuatro horas, empleando el cambio de
fase del material.

El otro proyecto, con un presupuesto de
690.000 ddlares, consiste en el disefio
y validacién de un prototipo de un
mdédulo de almacenamiento, en el que
la transferencia de calor se hace desde
un medio fluido a un medio sélido.

La Planta Nevada Solar One,
inaugurada en 2007, emplea la
tecnologia de concentracién cilindro-
parabdlica para aprovechar la energia
solar. Es la tercera planta de sus
caracteristicas a nivel mundial, y hace
de ACCIONA la primera empresa
que ha explotado comercialmente
esta tecnologia, reafirmando su
compromiso con la sostenibilidad,
al apostar por fuentes de energia
novedosas y alternativas.



INNOVACION AL SERVICIO DE LAS PERSONAS Y DEL ENTORNO

2QUE ES EL DOE?

® El Programa de
Tecnologia de Energia
Solar 2008-2012 del
Departamento de
Energia de Estados
Unidos (DOE)
prioriza actividades,
proyectos, acuerdos
y contratos en base
a su impacto en

los objetivos de
posicionar la energia
solar termoeléctrica
competitiva con
respecto a las
energias de origen
fosil para el afio
2020. En este marco
del Programa se
hacen convocatorias
periddicas de
ayudas. En 2008, los
fondos concedidos
para ayudas han
ascendido a 35
millones de délares
que serviran

para financiar 15
proyectos concedidos
a7 empresasy 6
universidades, cuyo
presupuesto total
asciende a 67,6
millones de délares.

SIS s

7

de vanguardia

¢ ACCIONA mantiene su
inversion de 10 millones
de délares en el Nth
Power Fund IV, un fondo
de capital riesgo (Venture
Capital) gestionado

por la firma Nth Power,
dirigido exclusivamente a
la inversién en proyectos
tecnolégicos del mundo de
las energias limpias.
ACCIONA colabora con Nth
Power en los procesos de
analisis de inversién del
fondo, lo que le permite
identificar y analizar
oportunidades de interés
relevante. La colaboracion
se lleva a cabo con la
Direccién General de
Innovacién y Estrategia de
ACCIONA Energia, la cual —-a
cierre del ejercicio 2008,
se ha traducido en siete

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\x

Apuesta por las ‘Cleantech’

proyectos en evaluacion.

¢ Desde su fundacién en
1997, Nth Power ha
invertido en mas de 45
compaiiias, y gestiona en
la actualidad 425 millones
de délares distribuidos en
cuatro fondos. Su actividad
se centra en companias
que en sus inicios se
encuentran en el umbral
de la comercializaciéon
de sus productos, y que
cuentan con elevados
potenciales de crecimiento,
fundamentalmente
en temas de
gestion energética,
generacion distribuida,
almacenamiento de
energia, materiales
avanzados, tecnologias
solares, biocombustibles
y servicios.

AT T T T I e
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SIS

ACCIONA esta
orientadaala
productividad,

la eficienciay la
reduccion de costes

constructivos
para mejorar los
parametros de
productividad

através
de la arquitectura
bioclimaticay las
energias renovables
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Durante 2008
destacael
impulso para

la futura
comercializacion
de las nuevas
aplicaciones de
composites y
otros materiales
avanzados en
obra civily
edificacion

Nuestras actividades de
investigacién en el sector

de las infraestructuras

En el drea de infraestructuras, la
estrategia de ACCIONA estd orientada
al incremento de la productividad, a la
eficiencia energética y a la reduccién
de costes en el ciclo de vida de los
proyectos de la Compaiifa.

A lo largo del 2008 se ha trabajado de
acuerdo a las lineas de investigacién
prioritarias definidas en el Plan
Estratégico:

e Desarrollo de nuevos procesos
constructivos para mejorar los
pardmetros de productividad,
sostenibilidad, calidad y seguridad.
e Impulso a nuevas funcionalidades
y aplicaciones de materiales
tradicionales, como el hormigén.

e Desarrollo de la nanotecnologia y
nuevos materiales como por ejemplo
aerogeles, polimeros sintéticos o los
composites para el disefio y refuerzo
de estructuras.

e Impulso de la edificacién sostenible
a través de la arquitectura bioclimatica
y la integracién de energias renovables
en edificacion.

e Valorizacién y reciclaje de materiales
de construccidn, optimizacién del ciclo
de vida de los mismos y generacién de
nuevas tecnologias de regeneracion de
suelos y atmdsfera.

Durante 2008, ACCIONA Infraestructuras
ha avanzado en el desarrollo de
proyectos en cada una de estas

lineas de actuacién. Destacan las
actividades realizadas para una

futura comercializacién de las nuevas
aplicaciones de los composites y otros

materiales avanzados en obra civil y
edificacion.

Un avance muy importante ha sido

la implantacidn, a escala real, de
nuevas soluciones de edificacién
sostenible y arquitectura bioclimatica,
para la reduccién de los impactos
ambientales y visuales de los
proyectos de ACCIONA. En particular,
en el sector de la edificacion se ha
avanzado en la incorporacién de
nuevos factores en las fases de disefio
y construccién de nuevos edificios,
como la correcta orientacién y forma
de los mismos, o el empleo de nuevos
materiales, para la reduccidn del
consumo energético.
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Posicionamiento estratégico de ACCIONA Infraestructuras vs.
madurez de las tecnologias disponibles

ACCIONA ha firmado un acuerdo con el Ayuntamiento
de Sant Cugat y el Instituto de Arquitectura Avanzada
de Cataluiia para estudiar el posible desarrollo de la
primera comunidad residencial en Espafia con cero
emisiones de CO,. Esta comunidad residencial estaria
constituida por 150 viviendas de proteccidn oficial
(VPO) en régimen de alquiler y se convertiria, asi,

en el primer proyecto de ciudad ‘cero emisiones’,
capaz de autoabastecer sus necesidades energéticas
mediante una combinacién de ahorro, eficiencia
energética y generacion de energias limpias, con lo
que evitara el impacto de emisiones de CO,.

+

Composites

Hormigones

Eficiencia

Biotecnologia
En 2008 terminé la construccion del edificio de la
Plataforma Solar de Almeria (PSA), que responde a un
nuevo reto de la construccién: eficiencia energética
adaptada a un ambiente interior confortable.
Este edificio sigue los principios de la eficiencia

energética en su disero y sus instalaciones, lo que ha . ‘P ‘ca
permitido reducir la demanda energética y las emisiones
de CO ’a

entada

inalambricas

Posicionamiento estratégico de ACCIONA Infraestructuras

ateriales

, a la atmésfera, emplear energias renovables para
cubrir una parte de esa demanda e instalar sistemas
energéticos —calefaccion, refrigeracion, ventilacion e - +
iluminacion— muy eficientes. Los objetivos del proyecto Madurez de las tecnoldgias disponibles
incluyen reducir el consumo de energias convencionales
en un 80-90% Yy los resultados seran monitorizados por
ACCIONA a partir de 2009.
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Nuestras actividades de
investigacion en la gestion
del agua

La estrategia de ACCIONA estd
enfocada a liderar tecnolégicamente
el tratamiento, la depuracién y

la reutilizacién de agua, bajo los
parametros de eficiencia energética y
sostenibilidad ambiental.

A lo largo de 2008 se ha trabajado
siguiendo las lineas de investigacion
prioritarias definidas en el Plan
Estratégico:

e Optimizacién y mejora de la
eficiencia en desalinizacion.

e Tecnologias y aplicaciones de
energias renovables en desalinizacién.
e Desalinizacion en alta mar.

e Reutilizacién de aguas residuales con
tecnologia de membranas.

En 2008 ACCIONA Agua ha
desarrollado un importante esfuerzo

en la aplicacién de estos desarrollos

a plantas reales. Esto ha permitido
afianzar el posicionamiento de
ACCIONA como compaiiia referente en
el desarrollo tecnoldgico y en la gestién
avanzada del agua a nivel mundial.
Destaca la adjudicacion de la planta
desalinizadora de Adelaida (Australia),
donde los criterios de vanguardia
tecnoldgica y de eficiencia ambiental
han sido determinantes en los procesos

Jll /2

Soluciones a la vanguardia:
reutilizacion de agua a través de
tratamientos de membranas

o ACCIONA trabaja en
el desarrollo de una
nueva tecnologia para
el tratamiento biolégico
de aguas residuales que
permita su reutilizacion
en riego y otros usos: el

Biorreactor de Membranas

(RBM).

en el desarrollo de
una nueva generacion
de membranas de
ultrafiltracion y
microfiltraciéon han

Las ultimas investigaciones

hecho que surja un
nuevo concepto que
ofrece ventajas sobre los
procesos convencionales:
mayor efectividad,
menos costes y mejor
calidad del agua tratada
en comparacion con los
procesos tradicionales.
Con avances como

éstos, ACCIONA ofrece
soluciones tecnolégicas
punteras para resolver
el problema del agua de
nuestra sociedad.

Aahnmnnnn e i iy

de asignacion del proyecto por parte
de las autoridades australianas. 7
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+

En 2008 ACCIONA se adjudicé la construccién de
la planta desalinizadora de Adelaida, en Australia.

WWWWWWWWWWWWWWW
Con este proyecto ACCIONA aportara tecnologia y

Posicionamiento estratégico de ACCIONA Agua vs.
practicas avanzadas en los procesos de desalinizacion.

madurez de las tecnologias disponibles
En la adjudicacion del proyecto han sido decisivos
la maxima eficiencia ambiental y el empleo de
tecnologias punteras que la Compaiiia ha sido capaz
de desarrollar.

m Reutilizacion

Biotec.
Contaminantes

Digestion
fangos
NF/MF/UF
La planta de Adelaida incorporara los resultados de las

MF/UF
retrat.
esaliniz.

| Biotec.
Salmuera

investigaciones llevadas a cabo por ACCIONA en los
ultimos afos:

Pretratamiento del agua, que asegurara el
cumplimiento de estandares mas elevados de
fiabilidad, ahorro de energia y reduccién de

Desalini tratamientos quimicos.

Disefio por 6smosis inversa, que supondra el empleo
mas eficiente del agua de mar, un ahorro de energia y
la reduccién de la huella climatica.

Incluira un difusor innovador para el concentrado
salino, que asegura una mezcla adecuada que respete
el equilibrio marino y unos estrictos criterios
ambientales.

Posicionamiento estratégico de ACCIONA Agua

zacion con
EE.RR.

- +

Madurez tecnoldgica
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ACCIONA es lider
en huevos mercados
y en el desarrollo

de nuevas técnicas
productivas

LOS CENTROS DE
INVESTIGACION, EL ALMA
INNOVADORA DE ACCIONA
ACCIONA es una empresa pionera,
lider en nuevos mercados y en

el desarrollo de nuevas técnicas
productivas. Los tres centros
tecnoldgicos de la Compariia
constituyen los pilares de la
competitividad de su modelo
empresarial: el centro de Madrid, para
infraestructuras, inmobiliaria, medio
ambiente y transporte; el centro de
Pamplona, para las energias renovables,
y el centro de Barcelona, para la
gestion del agua.

El Centro Tecnolégico de Madrid,
inaugurado en marzo de 2007, tiene
por objetivo liderar el desarrollo
tecnoldgico de ACCIONA en las dreas
de infraestructuras, inmobiliaria,
transporte y medio ambiente, con
criterios de innovacion, excelencia y
sostenibilidad. Las investigaciones que
se realizan desde este centro tienen
como objetivos principales reducir

el consumo de recursos naturales y
el consumo energético; limitar las

emisiones de CO,, y reducir los costes
en el ciclo de vida de los proyectos y
productos de la Compafiia.

El centro cuenta con 3.500 m? de
superficie de oficinas y laboratorios,

y un taller de 1.200 m? para la
fabricacién y ensayo de elementos

a escala real. Con las nuevas
instalaciones, el centro tiene doce
laboratorios equipados con las ltimas
tecnologias. En estos laboratorios se
trabaja en el desarrollo de materiales
avanzados, en la mejora de procesos
industriales y se investiga en dreas
como la ecoeficiencia constructiva o la
biotecnologia. En el Centro Tecnoldgico
de Madrid trabajan més de 160
profesionales altamente cualificados
de mas de diez nacionalidades.

Durante 2008 se han incorporado al
Centro Tecnoldgico de Madrid dos
nuevos laboratorios centrados en las
aplicaciones robéticas y la realidad
virtual, campos en los que ACCIONA
ha iniciado ya sus investigaciones.

Pz

Laboratorio de Visualizacion
y Modelado 3D

La simulacién virtual de
obras e infraestructuras

se basa en la reproduccién
mediante ordenador de los
elementos que formaran
parte de ellas. El uso principal
de estas tecnologias es la
visualizacién de los procesos
de ejecucion de las obras

y su aspecto final, antes

de terminar el proyecto.

Asi, los ingenieros pueden

772222222

evaluar posibles alternativas
de forma virtual, antes de
concretar la opcion elegida.
Con esta herramienta,

los ingenieros pueden
comprobar aspectos de

la obra de forma realista,
interactiva y eficaz,
mejorando la eficiencia
energética; y asegurar
procesos de construccion
sostenibles.
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INNOVACION AL SERVICIO DE LAS PERSONAS Y DEL ENTORNO

:QUE SON LAS
MICROALGAS?

® Las microalgas
son organismos

fotosintéticos. el Contro Tecnolégico depamplona (/NI

En general, son constituye el nicleo de la actividad N o
Planta piloto de microalgas en el
Centro Tecnolégico de Pamplona

¢ En las instalaciones de convencionales como el de
Caparroso, ACCIONA colza, soja, palma o girasol.
tiene previsto poner en e Las investigaciones
marcha durante 2009 realizadas hasta el

la primera planta piloto momento sefalan que el
destinada a desarrollar, cultivo de algas parece
optimizar e incrementar el tener, entre otras, las
rendimiento productivo de siguientes ventajas:

los cultivos de microalgas - Mayores niveles de

para la produccién de productividad que otros
biocombustibles. cultivos oleaginosos.

El objetivo de este proyecto - Menores necesidades de

es demostrar que es posible terreno, al ser posible el

la produccién continua, crecimiento en altura.
masiva y econémicamente - Mayor fijacién y
competitiva de biomasa, almacenamiento de CO,.
para la produccién de ¢ En particular, con el uso de
biodiésel a partir de algas para la produccion
microalgas. de biodiésel se evitaria la
Ciertas especies de competencia con el sector
microalgas acumulan gran alimentario al no utilizarse
cantidad de lipidos que tierras cultivables y
pueden utilizarse para la materias primas destinadas
produccion de biodiésel, a la produccién de
sustituyendo a otros alimentos.
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los mas eficientes de |+D+i para las energias renovables
conversores de de ACCIONA. En este centro se
energia solar debido a desarrollan la mayor parte de las

su sencilla estructura

lineas estratégicas de investigacion.

Adicionalmente, cuenta con
celular. Al estar instalaciones en Barasoain, centradas

Suspendidas en el en el desarrollo de aerogeneradores;
agua las microalgas Caparroso, especializadas en
ti y . biocombustibles; Sangiiesa, en

Iénen un mejor biomasa; y Mutilva, enfocado en
acceso al CO, y otros ingenieria de mantenimiento.
nutrientes. Ademas, Asimismo, dispone de posiciones

2 experimentales en los parques edlicos
n

esta adapta.dgsjd de Aizkibel, Aibar, Pefiablanca, Codés,
una g_r?n variedad de Moncayuelo y Vedadillo (Navarra).
condiciones, por lo
que se encuentran
ampliamente
distribuidas en
la biosfera.
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ACCIONA responde

a su vocacion
innovadora con

una organizaciony

un sistema de gestion
dinamico

En el Centro Tecnolégico de Barcelona
se desarrollan las actividades de

I+D+i para las tecnologias de gestién
del agua. El centro cuenta con los
laboratorios centrales del Prat de
Llobregat y un conjunto de plantas
piloto, entre las que destaca la

situada en Tordera (Barcelona), para

la experimentacién en campo. Los
laboratorios constituyen una referencia
en tecnologia de membranas, para lo
que se dispone de las mas modernas
técnicas analiticas y equipos. Durante
2009 se iniciara el proceso de
certificacién de los laboratorios para

la obtencidén de la acreditacién de la
norma ISO 17025.

Norma editada por la International
Organization for Standardization, que asegura
las buenas practicas de laboratorio. La norma
17025 define el conjunto de requisitos que
debe cumplir un laboratorio para demostrar
su competencia y su capacidad de producir
resultados técnicamente validos.

LA EXCELENCIA EN LA ]
GESTION DE LA INNOVACION
Para dar respuesta a su vocacion
innovadora, ACCIONA cuenta con una
organizacién y un sistema de gestién
dindmico que cataliza esta actividad en
toda la Compafiia.

El afio 2008 supuso la revalidacion,
por parte de la Sociedad Espafiola de
Normalizacién y Certificacidn, de la
acreditacién del Sistema de Gestidn
de la [+D+i, segtin la norma UNE
166.002:2006 para toda la Compaiifa,
e individualizada a las principales
unidades de negocio. De esta manera,
se pone de manifiesto el enorme

esfuerzo investigador de ACCIONAYy la
amplitud de sus areas de investigacion,
lo que la diferencia de otras compafiias
de su sector.

Durante 2008 se ha puesto en
funcionamiento la aplicacién
informatica corporativa de gestion
de la actividad de I+D+i: Innova.
Esta aplicacion, que el afio anterior
se encontraba en fase de disefio y
pruebas, permite un mejor seguimiento
de los proyectos por parte de sus
gestores y estandariza la informacidn
generada en dmbitos muy diferentes.
Ademas, constituye una herramienta
de reporte a la direccién.

Los ensayos realizados bajo esta norma
permitira a ACCIONA emitir boletines de
analisis con resultados certificados. El proceso
de preparacion para la certificacion supondra
un esfuerzo de mas de un afio y culminara con
la obtencién de la acreditacion concedida por
ENAC (Ente Nacional de Acreditacién).
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La formacion
en |+D,un
pilar dentro
de nuestra
actividad

e Dentro del ambito
de la Universidad
Corporativa,
ACCIONA ha firmado
un acuerdo de
colaboracién con la
escuela de negocios
EOI para impartir

el primer Master

en Innovacién y
Direccién Industrial
ACCIONA.

Ademas, ACCIONA
colaborara en la
especializacion

de tecnologia

e innovacion,
participara en la
actividad docente

y se compromete a
desarrollar un plan
de formacién para
becarios. El programa
tendra el titulo oficial
de la Universidad
Internacional
Menéndez Pelayo.
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